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1. INTRODUCCION (Secretario)

El ECT actual arrancamos en febrero de 2023. El primer hito que nos marcamos fue la creacion de un Plan Operativo,
tomando como base el ultimo Plan Estratégico realizado por el equipo anterior. El mismo marcaba los objetivos, asi como las
lineas maestras de actuacion, con un caracter quizas demasiado ambicioso para el momento que atravesaba el movimiento, y
quizas falté focalizacidén, concrecién, y planificacion en las acciones a llevar a cabo, asi como, la definicion de recursos
disponibles (personas, tiempo, servicios externos...) para su realizacién.

Por otra parte, tuvimos que resolver la situacidn con la gerencia que venia arrastrandose del equipo anterior. Concluimos
gue la figura no respondia a las necesidades del momento, lo que unido a una diferencia de visiones entre el equipo y este, nos
llevd a la decision de rescindir el contrato. El proceso, como sabemos, nos hizo emplear mucha energia y dedicacién, y con ello
un desgaste importante.

Por ultimo, quizas nos falté entender el momento critico del movimiento, en descenso continuado durante los ultimos
anos, unido a una situacion general en la sociedad de desesperanza y desactivacién, con un crecimiento paulatino de visiones
individuales y competitivas asociadas a los movimientos reaccionarios de la derecha y de la ultraderecha para desacreditar el
gran avance de esta década en sostenibilidad, con el crecimiento de la vision de triple impacto y el posicionamiento de Naciones
Unidas con la agenda 2030 (ODS). Esto, ha generado, sin duda, la mayor base sobre la que seguir trabajando para seguir
convenciendo y concienciando a la sociedad que es el camino hacia una sociedad global justa y solidaria, asi como, de
conservacion del planeta. Y, positivamente, ha generado una gran variedad de propuestas, muchas muy profesionales, que nos
obliga como modelo y movimiento a reflexionar cual ha de ser nuestro lugar atendiendo a la situacion, los recursos materiales y
personales, etc.

Para reflexionar y decidir sobre el camino a seguir, se ha realizado reunién presencial el 02 de febrero de 2025, en un
maravilloso entorno gracias a la generosidad de José Miguel. Previa a la misma, y con el objetivo de hacerla lo mas productiva
posible, se realizd un analisis previo de cada componente del equipo en la Pre-Acta realizado al efecto, y a la que se puede
acceder a través del siguiente enlace.

Pre-Acta


https://docs.google.com/document/d/15EYqriMznvUYDXlEWTp22XqTeSMjYm-T/edit?usp=sharing&ouid=116010019328613599402&rtpof=true&sd=true

2. REFLEXION Y ANALISIS (DAFO)

DEBILIDADES:
ECT:

* Dedicacion minima a las acciones previstas. Capacidad de accion.

* Reuniones mensuales sin hincapié en las acciones de comunicacién y expansion.
* Dispersion de las propuestas de accion (Muchas y complejas).

* Falta de foco y analisis en el impulso de las actividades.

* Paralizada la inversion de medios promocionales aprobada en su momento.

* Edad componentes actuales.

PERSONAS Y EMPRESAS ASOCIADAS

* Movimiento en descenso y en situacion precaria.

Mayoria de socios actuales y empresas “desconectadas” del movimiento. Pérdida de credibilidad.
Deficiente gestion de las personas y de las empresas asociadas.

Falta de renovacion generacional. Existencia de comportamientos individuales (egos).

Falta de unién y coordinacion con el resto de asociaciones o Grupos Locales.

SERVICIOS:

* Falta de red profesional capaz de dar servicios acordes a los tiempos. (se trata de falta de remuneracion)

* Dispersiéon del movimiento: a ello contribuye la inclusidon de balances secundarios (p. ej.: centros educativos y asociaciones).
* Complejidad del modelo.
* Falta digitalizacion herramientas.



AMENAZAS:

EDUCACION:

* Falta de espiritu critico.

* Falta de conocimiento de lo que hoy significa la sostenibilidad y su desarrollo (ODS).

* Educacion social en competitividad, individualidad, inmediatez, simplicidad, etc. (Redes Sociales).
* Pérdida de la esperanza ante la situacion global.

MODELO:

* Otras asociaciones han cogido el relevo y ofrecen “soluciones” que se perciben mas “Tangibles”.
* Poca demanda de servicios.

* Evitar sesgos algoritmicos, y aumentar la confianza en la |IA.

* Desconexidn actual con personas adultas y jévenes.

POLITICA:

* Movimiento reaccionario contra la Sostenibilidad (Ataque frontal). Uso de FAKEs, manipulacidon, engafio.

* Ralentizacion europea en el camino de la Sostenibilidad (A nivel legislativo y de conciencia). Divisién politica e ideoldgica.

* Final de la era capitalista.

* Mucha legislacion, pero poco vigilada. Falta de control.

* Enfoque de abajo-arriba: encajaba bien en la segunda década (2011-2020) pero en la tercera (2021-2030) convendria cambiarlo
por un enfoque dialéctico: de abajo arriba + de arriba abajo.

* Crecimiento desigualdad.

* Crecimiento grandes monopolios, corporaciones. Riesgo de las PYMES.



FORTALEZAS

ECT Y ASOCIACION:

Personas del ECT y en la Asociacidon con calidad humana y compromiso.
Accion decidida para corregir errores pasados.

* Experiencia dilatada del Movimiento.

Liquidez. (Herramientas, posicionamiento, etc.).

* Herramientas de gestion actuales (NAS, Moodle, web, wiki, etc.).

* Diagnostico claro de la situacidn social y politica.

MODELQ:

* Herramientas de gran calado como movimiento social. Reconocida en CEE.

* Balance del Bien Comun BBC, fuerte adscripcion al modelo de la EBC con los valores principales de las Constituciones.

* Silogramos hacer valer el Modelo cambiaremos competencia por cooperacion.

* No hace falta CREAR MUCHO MAS CONTENIDO EBC, con el que hay y moverlo seria suficiente.

» Alternativa al sistema capitalista, pero sin variar el modelo de economia de mercado.

* Préxima digitalizacidon herramientas (2026).

* Empuje internacional (Europa, Japdn, Latinoamérica...)

» Catedra Valencia

* Comisién EBC Espaiia para la propuesta de soluciones factibles

* 80-90% de la poblacion anhela un modelo econdmico mas justo con el ser humano en el centro. EBC incluye todos estos
valores.

* Red de Partners o STAKEHOLDERS colaboradores.

* Christian Felber. Figura reconocida y con un gran potencial para la difusién del modelo.



OPORTUNIDADES
ECT Y ASOCIACION:

* Trabajar en la mejora de la Infraestructura operativa (socias, CRM, NAS, ECOnGOOD, web, redes...). Generar una base sélida y
profesionalizada a partir de la cual las acciones tengan la maxima repercusion en la estructura del movimiento y en la
sociedad.

* Profesionalizacidn conjunta de la gestion.

MODELQ:

* Movimiento global y de evolucidn hacia la sostenibilidad.

* Enorme necesidad real de un movimiento social como la EBC, tan completo y profundo.

* Uso de la IA (Inteligencia Artificial) para automatizar procesos, e impulsar los principios de la EBC.

* Soluciones concretas que aportar (Colaboracién publico-privada, soluciones habitacionales, productos éticos, etc.).
* Conocimiento del modelo para poder preparar formacion especifica y disgregada.

* Facilidad de introducir el modelo en organizaciones ya formadas.

* Andlisis PESTEL

POLITICA Y SOCIEDAD:

* Liderar el contramovimiento reaciionario.

* Legislacién europea alineada con la Sostenibilidad.

* Caducidad del capitalismo. Critica al consumismo.

* Posibilidad de conseguir apoyo y subvenciones estatales.

* Ley orientada al uso de suelo dotacional (Comunidades EBC).

* Introduccion transversal de la sostenibilidad en los curriculums de los centros educativos. Acceso al profesorado.
* Aumento conciencia social y empresarial.

* Giro entramado empresarial.

* Posibilidad de colaborar y relacién con otros movimientos o modelos como ATTAC, B-Corp...



3. PROPUESTA Y SELECCION DE ACCIONES

Proyectos seleccionados:
e EVOLUCION DE LAS ESCUELAS HACIA COMUNIDADES COLABORATIVAS EBC.

COHOUSING
EMPRENDIMIENTO
MUNICIPIOS

o ASOCIACIONES

« CURSOS DE DIFUSION MASIVA MOOC (Curso masivo abierto online)
* (Comprometido) ENCUENTRO IBEROAMERICANO. Oportunidad como generador de soluciones.

o O O

Organizacion:

* Procedimentar e implementar herramientas adecuadas para el tratamiento de las personas y empresas asociadas.
Optimizacion de la gestion.
o CRM
o Comunicaciones
o Bienvenida
o Acompafiamiento a las empresas / seguimiento. (Inquietudes, necesidades, etc.)
o Etc.

e Actualizaciéon ECOnGOOD.

* Colaboracidn en el desarrollo y actualizacién de las herramientas EBC.

Comunicacion:

* Comunicacion y difusién en base a los diferentes sectores sociales.
* Generacion de contenido util y basado en objetivos.

* Grabaciones de soluciones concretas a problemas concretos.



Otras consideraciones de interés:

* Mantener relaciones activas con la comunidad EBC (Catedra)

* Activos en la busqueda de colaboradores. Por ejemplo, Akepa (Agencia de Marketing de Sostenibilidad).

* Buscar la colaboracién académica (TFG, TFM...) para el desarrollo de proyectos, necesidades, etc.
* Profesionalizacion de los servicios. Hacer de organizadores.

o Cruzar necesidades con proveedores de servicios.

o Detectar y canalizar subvenciones.

* Implantacion del modelo Sociocratico. Federacion.

Colaboracion con Natura y Cultura.

Otros posibles proyvectos a futuro:

* Preparacion de una presentacion de la EBC sencilla y util.

* Mural de la EBC tomando como modelo el Mural del Clima.

* Talleres concretos de soluciones sostenibles en el marco de la Sostenibilidad Global. (P. ej. Cbmo cohesionar un grupo.).


https://climatefresk.org/es-es/
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